
· DƵůƟƉůĞ��ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
· sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�W��

ĨŽƌ�tĞď�ǆ͕��ŽŽŵ͕�dĞĂŵƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ� 
· KǀĞƌŇŽǁ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶĐŝů����

ĐŚĂŵďĞƌƐ� 
· dŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ƐŵĂƌƚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�����

ĐŽŶƚĞŶƚ��ĨƌŽŵ�W��ŽŶůǇ 
· tŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨŽƌ��zK��ĚĞǀŝĐĞƐ� 
· ϭ�tŝƌĞĚ�WŽĚŝƵŵ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ� 
· ,ĂŶŐŝŶŐ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ĨŽƌ� 
��������ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� 
· ,ĞĂƌŝŶŐ��ƐƐŝƐƚ�>ŽŽƉ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�

ŝŶ�ŇŽŽƌ�ůŽŽƉ�ƐǇƐƚĞŵ 
 
 

ZŽŽŵ��s�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

�WŽĚŝƵŵ 

W� 

WŽĚŝƵŵ 

WŽĚŝƵŵ�tWϭ 
WůƵŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,�D/�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽĚŝƵŵ�� 

DŽǀŝŶŐ�dŚĞ�WŽĚŝƵŵ 
dŚĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�tWϭ�
>ŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�tWϮ͘ 
hŶƉůƵŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�
ŝŶƚŽ��ͬs�/ŶƉƵƚ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�
DŝĐ�/ŶƉƵƚ�ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƉůĂƚĞ�;tWϭͿ 

Z��<�W� 
�W��ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĂĐŬ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ͕�ƵƐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�

KǀĞƌŇŽǁ�ĨƌŽŵ� 
�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ� 

dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�
ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ĨĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ 

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�<ƌĂŵĞƌ�s/����������
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĂĐŬ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ����

^ŵ
Ăƌ
ƚ��

ŽĂ
ƌĚ
� 

�ŝƐƉůĂǇ�ϭ �ŝƐƉůĂǇ�Ϯ 

EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ŽƉĞ 

��s�^ǇƐƚĞŵƐ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ 

^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ 

ϭ͘�dĂƉ�ƚŚĞ�E,�ůŽŐŽ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϯ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ 

Ϯ͘�dĂƉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�
ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�� 

ϯ͘�dĂƉ�ǇĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

^ŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ 

ϭ͘�hŶƉůƵŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�
ůŽŐ�Žī�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�W�� 

�ƵĚŝŽͰsŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚƐ 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϭ 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�Ϯ 



�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�Ϯ 

EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ�ƚŽƵĐŚ�ƉĂŶĞů 

DĞĚŝĂ�sŽůƵŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶƉƵƚ�ƐŽƵƌĐĞ 

 

^ĐƌŽůů�ƚŽ�ƚĂƉ�Ă�/ŶƉƵƚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ 

 

dĂƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ���
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂī�ĚĞƐŬ� 

  

dĂƉ�sŝĚĞŽ�DƵƚĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ� 

 

dĂƉ��ĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ͘� 
ΎΎEKd�ΎΎ 
^ĞĞ�WŐ͘�ϰ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�� 

 

dĂƉ��ƵĚŝŽ��ŽŶƚƌŽůƐ��ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽĚŝƵŵ�
ŵŝĐ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁ�
ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌƐ� 

ΎΎ�EKd��ΎΎ 

dŚĞ�^ŵĂƌƚ�ďŽĂƌĚ�ƚŽƵĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�W�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŝŶ�ƌŽŽŵ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

DŝĐ�/ŶƉƵƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��s�
ƉůĂƚĞƐ 

;ƵƐƵĂůůǇ�ƉŽĚŝƵŵ�ŵŝĐͿ 



&ůŽŽƌ��Žǆ�WĂƚĐŚŝŶŐ 

�ͬs� 

/ŶƉƵƚ�ϯ 

�ͬs� 

/ŶƉƵƚ�ϲ 

�ͬs� 

/ŶƉƵƚ�ϳ 

dŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶĞ�
ŇŽŽƌ�ďŽǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĂĐŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ďŽǆ�ŝŶƉƵƚ�ƉĂƚĐŚ�ďĂǇ͘ 

ϭ͘ WůƵŐ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�sŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚ��dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŇŽŽƌ�ďŽǆ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬ��ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ͬ
s�/ŶƉƵƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŝŶƚŽ��ͬs�KƵƚƉƵƚ 

^ŵ
Ăƌ
ƚ��

ŽĂ
ƌĚ
� 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϯ 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϰ 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϱ 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϲ 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϳ 

�ͬs� 
/ŶƉƵƚ�ϴ 

�ŝƐƉůĂǇ�ϭ �ŝƐƉůĂǇ�ϭ �ŝƐƉůĂǇ�Ϯ �ŝƐƉůĂǇ�Ϯ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƚĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ��ͬs�
/ŶƉƵƚ�ϯ-ϴ�ŝŶƚŽ��ͬs�KƵƚƉƵƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

Ϯ͘ EŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůƵŐŐĞĚ���������� 
�������ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�sŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�����
ŝŶƚŽ�ďǇ�ƌĞĨĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ� 
 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϯ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ZĂĐŬ 



�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ 
s^/�ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ 

sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăůů EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ 
sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŽŵ 

ϭ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ƚŽ� 
�������ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ����������������
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϰ͘ dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ 

ϯ͘ dĂƉ�ZĂĐŬ�W��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ��ĂŵĞƌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚƌŽŶ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ͘ 

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�͞sĂĚĚŝŽ��ĂŵĞƌĂ͟�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ƉĂŶĞů 

ϯ͘ >ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

ϰ͘ ^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ 

ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ��s��ƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ� 

ϲ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌͬĂƵĚŝŽ�ŽƵƚ�ĂƐ�͞�ǆƚƌŽŶ�,�D/͟� 

��������������Ž�EKd�ƐĞůĞĐƚ�EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ�ĂƵĚŝŽ�ŽƵƚ� 

ϭ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�Ăŝŵ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�
sĂĚĚŝŽ��ĂŵĞƌĂ� 

ΎΎEKd�ΎΎ��ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ůĞǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϰ 


