
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ 
WŽĚŝƵŵ 

^ƚĂī 

WƌŝŵĂƌǇ� 
WŽĚŝƵŵ 

sŝĚĞŽ��ŽŶĨ 
W� 

�ĂŝƐ 

�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ŽƉĞ 

��s�^ǇƐƚĞŵƐ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ 

· DƵůƟƉůĞ��ŝƐƉůĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƉƵƚ���������
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ� 

· sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�
W��ĨŽƌ�tĞďĞǆ͕��ŽŽŵ͕�dĞĂŵƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ� 

· KǀĞƌŇŽǁ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ� 

· �ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ĨƵůů�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�� 

ZŽŽŵ��s�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

· DƵůƟƉůĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�����������
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŝŶ�ƌŽŽŵ 

· �ƵĚŝŽ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ůŽĐĂƟŽŶ 

· �ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂďŝůŝƚǇ��ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ŚĞůƉ 

· ,ĞĂƌŝŶŐ��ƐƐŝƐƚ�>ŽŽƉ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŝŶ�ŇŽŽƌ�ůŽŽƉ�ƐǇƐƚĞŵ 

^ƚĂī�WŽĚŝƵŵ�W�ͬ>ĂƉƚŽƉ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�W��
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĚŝƵŵ͘ 
/Ĩ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ŝƐ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
,�D/͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�W�͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�'ƵĞƐƚ�WŽĚŝƵŵ 
DĂŝŶ�WŽĚŝƵŵ�>ŽĐĂƟŽŶ 
WůƵŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,�D/�
�ĂďůĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽĚŝƵŵ͘ 

�ǆƚƌŽŶ�^ƚƌĞĂŵĞƌ 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ 
EKd�͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

ΎΎEKd�ΎΎ�DŽǀŝŶŐ�dŚĞ�WŽĚŝƵŵ 
dŚĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WƌŝŵĂƌǇ����
WŽĚŝƵŵ�>ŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WŽĚŝƵŵ͘ 
�hŶƉůƵŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�
sŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�>ĞĐƚĞƌŶ�
DŝĐ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďŽǆ͘ 

sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�W�� 
dŚŝƐ�W��ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶ�ƌŽŽŵ������
ĐĂŵĞƌĂ� 

^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ 

ϭ͘�dĂƉ�ƚŚĞ�E,�ůŽŐŽ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϯ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ 

Ϯ͘�dĂƉ��ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�
ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�� 

ϯ͘�dĂƉ�ǇĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

�ƵĚŝŽͰsŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚƐ 

^ŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϭ 

ϭ͘�hŶƉůƵŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�
ůŽŐ�Žī�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�W�� 



�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ�dŽƵĐŚƉĂŶĞů� 

,ĂůůǁĂǇ��ŝƐƉůĂǇ�ϭ ,ĂůůǁĂǇ��ŝƐƉůĂǇ�Ϯ 

dĂƉ�tŽƌŬƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂƵĚŝŽ�
ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶĐŝů��ĐŚĂŵďĞƌƐ�
ƚŽ�EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ 

DĞĚŝĂ�sŽůƵŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶƉƵƚ�ƐŽƵƌĐĞ 

  

^ĐƌŽůů�ƚŽ�ƚĂƉ�Ă�/ŶƉƵƚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ 

 

dĂƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ���
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂī�ĚĞƐŬ� 

 

dĂƉ��ƵĚŝŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉŽĚŝƵŵ�ŵŝĐ�ĂŶĚ�,ĂůůǁĂǇ�
^ƉĞĂŬĞƌ��ƵĚŝŽ� 

 

dĂƉ�sŝĚĞŽ�DƵƚĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ� 

 

dĂƉ��ĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ͘� 
ΎΎEKd�ΎΎ 
^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�� 

 

,ĂůůǁĂǇ�dŽƵĐŚƉĂŶĞů� 

,�>>t�z�
dKh�,W�E�> dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ϱ�ŝŶĐŚ�

ƚŽƵĐŚ�ƉĂŶĞů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌƐ 

sŝĚĞŽ�/ŶƉƵƚ 
^ŚŽǁƐ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǀŝĚĞŽ� 
ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌƐ� 

  

ΎΎEKd�ΎΎ� 
KE>z�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚƌŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐƉůĂǇ��ƉŽǁĞƌ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌĞƐƚƌŽŶ͘�dŽ�ƌĞŝŶŝƟĂůŝǌĞ͕�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ 

KǀĞƌŇŽǁ��ƵĚŝŽ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ĂƵĚŝŽ�
ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ 

 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�Ϯ 



�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ� 
sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŽŵ 

ϭ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ƚŽ� 
�������ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ����������������
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăůů 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ��ĂŵĞƌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚƌŽŶ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ͘ 

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�͞sĂĚĚŝŽ��ĂŵĞƌĂ͟�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚ�
ƉĂŶĞů 

ϯ͘ >ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂī�dĂďůĞ�W�� 

ϰ͘ ^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ 

ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ���s��ƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
sŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂƵĚŝŽ 

ϲ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�Ăŝŵ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�
sĂĚĚŝŽ��ĂŵĞƌĂ� 

 

ϰ͘ dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ 

ΎΎEKd�ΎΎ��ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ůĞǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϯ 

ϯ͘ dĂƉ�^ƚĂī�dĂďůĞ�W��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ 



�s�^ǇƐƚĞŵ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ��
ϭϬͬϭϱͬϮϬϮϭ�Ξ�WŐ͘�ϰ 

sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ� 

dŚĞ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� 

sĂĚĚŝŽ��ĂŵĞƌĂ 
dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�sŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚƌŽŶ�
ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ 

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ��ĂŵĞƌĂƐ� 
dŚŝƐ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ� 
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŵĂŶŶĞĚ͘� 
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŝƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ͘�� 

�ŽƉǇ�ŝŶ�ZŽŽŵ�^ĐƌĞĞŶ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶ�ƌŽŽŵ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�����
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ� 

ΎΎEKd�ΎΎ���dŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌĞǇĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�^ƚĂī�dĂďůĞ�
ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝĚĞŽ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�hƐĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵͬdĞĂŵƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�^ƚĂī�dĂďůĞ͘�� 

ΎΎEKd�ΎΎ�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐŚŽƚƐ� 
ŝƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĨŽƌ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂŝƐ 

��D� 
ϱ 

��D� 
ϯ 

��D� 
Ϯ 

��D� 
ϰ 

sĂĚĚŝŽ�
�Ăŵ 

��D� 
ϭ 

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ��ĂŵĞƌĂƐ�DĂƉ 


